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L.ASPRO
COMNSULTORES
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DO FORO
DA COMARCA DE MOCOCA/SP

Recuperacao Judicial
Processo n° 0001528-32.2018.8.26.0360

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora Judicial
nomeada nos autos da Recuperagcdo Judicial de MOCOCA S/A PRODUTOS
ALIMENTICIOS E OUTRA, doravante “Recuperandas”, vem respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I, “@” e “c” da Lei de
Recuperagdao de Empresas e Faléncias n° 11.101/2005, apresentar o Relatério de

Atividades referente ao periodo de agosto a outubro de 2018.

1. Cabe observar que as Recuperandas sdo as
responsaveis pelo fornecimento das informacbes acerca de suas atividades
contempladas neste relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

2. A situacdo operacional e financeira das
Recuperandas é apresentada a partir da analise dos documentos solicitados conforme
Termo de Diligéncia, de forma segregada por Recuperanda, qual abrangera os tépicos
a seguir: (A) Balanco Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado do Exercicio, (C)
Funcionarios e (D) Tributos.
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| - DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
3. As informagfGes que seguem sao parte da analise

documental e contabil dos documentos disponibilizados pelos representantes das
Recuperandas conforme solicitado no Termo de Diligéncia.

MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS

4. Inicialmente, cumpre informar alguns eventos
relevantes reportados pelas Recuperandas como (i) auditoria do exercicio de 2018 pela
empresa Grant Thornton, (ii) licenciamento da marca “Mococa” com a empresa
Laticinios Jussara com inicio no dia 12/11 e (iii) investimentos no estado de Alagoas,
estando estes eventos sob acompanhamento desta Auxiliar.

A. Balanco Patrimonial

5. As disponibilidades da recuperanda variaram no
periodo analisado e considerando o periodo de julho a outubro, nota-se um decréscimo
de 34% no saldo final restando R$ 538 mil (quinhentos e trinta e oito mil reais), a qual
pela reducédo apresentada no fluxo de caixa, grande parte do dispéndio se deu pela
liquidagdo de “Outras contas a pagar’ no més de outubro. Os extratos bancarios,
apesar de constar como documento a ser enviado na decisdo de deferimento, nao
foram disponibilizados, mas os solicitamos via mensagem eletrdbnica em 05 de
dezembro de 2018.

6. As contas a receber de clientes reduziram 13% de
julho a outubro, restando contabilizados R$ 49,5 milhdes (quarenta e nove milhdes e
quinhentos mil reais) ainda a serem recebidos. Cabe mencionar que o prazo médio de
recebimento de vendas diminuiu 21 dias no periodo analisado, indicando que vendas
feitas a prazo estdo demorando menos para serem recebidas, ficando pendentes
aproximadamente 95 dias, considerando outubro. O relat6rio de contas a receber foi
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disponibilizado, mas dentre os titulos, constam aproximadamente R$ 500 mil

(quinhentos mil reais) em valores negativos.

7. Os estoques nao apresentaram variacao relevante,
considerando os saldos finais, apesar de movimentarem aproximadamente R$ 50
milhdes (cinquenta milhdes de reais) dentro no proprio més.

8. Os impostos a recuperar representam 29% do total do
ativo de outubro e monta em R$ 46 milhdes (quarenta e seis milhdes de reais), dentre
0s quais o mais relevante é o COFINS representando 65% desse total.

Representatividade de Impostos a Recuperar em out.2018

Ed COFINS A RECUPERAR
M ICMS A RECUPERAR

i PIS A RECUPERAR
HICMSS T ARECUPERAR

M ICMS S/IMOBILIZADO
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Balango Patrimonial jul/18 ago/18 set/18 out/18
Ativo 171.381.938 | 165.478.864 | 164.591.062 : 159.907.265
Circulante 133.188.387 | 127.390.914 | 126.527.404 | 121.858.336
Disponivel 817.110 794.020 1.508.542 538.302
Clientes 56.640.750 51.655.664 52.140.049 49.551.446
Estoque 16.624.485 16.754.253 15.502.195 15.357.988
Partes Relacionadas 32.046 214373 65.662 39.416
Adiantamentos 12.910.491 11.826.930 10.997.820 10.162.355
Impostos A Recuperar 46.158.095 46.141.347 46.307.251 46.205.346
Despesas Antecipadas 5.409 4.327 5.885 3.483
N3do Circulante 38.193.551 38.087.950 38.063.658 38.048.929
Realizavel A Longo Prazo 2.438.562 2.802.936 3.247.276 3.702.522

Partes Relacionadas 683.711 812.732 942.456 421.077

Retengdes de Desconto de Duplicata 1.367.634 1.574.448 1.889.064 1.093.375

Depositos Judiciais 387.216 415.756 415.756 2.188.070
Investimentos 105.343 105.343 105.343 105.343
Imobilizado 32.978.319 32.548.867 32.119.476 31.690.024

Imobilizado bruto 79.133.340 79.133.340 79.133.340 79.133.340

(-) Depreciagdo acumulada 46.155.020 {- 46.584.472 - 47.013.864 i- 47.443.316
Intangivel 2.671.327 2.630.804 2.591.563 2.551.040

9. O grafico abaixo demonstra o percentual

de

endividamento da recuperanda, o qual indica um aumento dos passivos em relagdo aos

ativos. Em dezembro de 2017 o endividamento geral era de 167% e em outubro

apresentou 222%.

Variacao do Endividamento Geral

219%
205% M 207% ;
178%
167% WM 165%

dez/17  jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18  jun/18

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar
01050-030 - Sao Paulo
www.lasproconsultores.com.br

Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72.910.1.5 EK JP

228% i :

jul/18 ago/18  set/18  out/18

Italia

Edoardo Ricci Avvocati

Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 - Milao
www.edoardoricci.it

Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/12/2018 as 14:29 , sob o nimero WMOC18700352667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001528-32.2018.8.26.0360 e codigo 4078EE?7.



fls. 8713

L. ASPRO
COMNSULTORES
10. Nota-se reclassificacdes de valores do passivo para
compor as obrigagbes concursais na rubrica intitulada “Recuperac¢do Judicial” no
passivo nao circulante, a qual duplicou seu valor em outubro e finalizou o0 més com R$

61,4 milhdes (sessenta e um milhdes e quatrocentos mil reais).

11. O passivo tributarios da recuperanda, considerando o
curto e o longo prazo, totalizam R$ 132 milhdes (cento e trinta e dois milhdes de reais)
e perfazem 37% do total das dividas, dentre as quais nota-se que os valores mais

representativos se referem a parcelamentos suspensos, como indicado no balancete:

Descrigdo Valor
PARCELAMENTOS ESTADUAIS SUSPENSOS 58.872.716
PARCELAMENTOS FEDERAIS SUSPENSOS 42.898.780
PARCELAMENTOS FEDERAIS 12.257.822
ICMS ST A RECOLHER 5.971.102
ICMS A RECOLHER 5.648.031
PARCELAMENTOS FEDERAIS 3.171.708
PARCELAMENTOS ESTADUAIS 2.134.690
PARCELAMENTOS ESTADUAIS 875.769
IRRF A RECOLHER 313.642
PIS/COFINS/CSLL RETIDO A RECOLHER 79.458
PROTEGE A PAGAR 50.482
ISS RETIDO A RECOLHER 16.846
ICMS DIF ALIQUOTAS 1.860
Total 132.292.907

12. As rubricas relacionadas a financiamentos foram
baixadas em outubro, ndo restando saldo, e em setembro havia R$ 9 milhdes (nove
milhdes de reais).

13. Considerando os resultados de anos anteriores, a
recuperanda auferiu aproximadamente R$ 195 milhdes (cento e noventa e cinco

milhdes de reais) em prejuizos, resultando num patriménio liquido negativo.
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Balango Patrimonial jul/18 ago/18 set/18 out/18

Passivo 171.381.938 165.478.864 164.591.062 159.907.265
Circulante 174.533.196 168.805.264 167.208.961 143.572.572
Financiamentos 7.372.045 7.372.045 7.372.045 -

Obrigagdes financeiras 4.602.067 4.944.999 3.829.075 4.424.438
Desconto de duplicatas 21.911.494 24.262.449 23.153.743 15.174.109
Estoque de terceiros 408.778 466.240 634.289 392.999
Fornecedores 93.738.015 84.739.741 83.519.703 84.543.416
Obrigag¢des trabalhistas 11.551.220 11.995.080 12.403.510 13.037.616
Obrigagdes tributarias 15.891.400 15.842.048 16.385.412 16.128.898
Adiantamento de clientes 4.848.362 4.738.398 5.311.793 6.478.492
Partes relacionadas 2.073.777 2.073.777 2.073.777 2.073.777
Qutras contas a pagar 12.136.037 12.370.487 12.525.614 1.318.826
Nao Circulante 216.535.018 189.225.123 190.728.409 211.101.822
Financiamentos 1.792.345 1.792.345 1.792.345 -

Obrigagdes financeiras 4.991.184 5.839.539 7.323.660 8.349.626
Obrigagdes tributarias 116.538.151 116.572.227 116.230.877 116.164.009
Prov. demandas judiciais 50.570.141 23.723.424 24.083.939 25.123.633
Recuperagao judicial 34.746.288 33.400.680 33.400.680 61.464.554
Outras contas a pagar 7.896.908 7.896.908 7.896.908 -

Patrimonio Liquido - 219.686.276 {- 192.551.522 - 193.346.307 ;- 194.767.129
Capital Social 200.000 200.000 200.000 200.000
Prejuizo acumulado - 162.750.570 {- 162.750.033 ;- 162.750.568 ;- 162.750.568
Resultado Do Exercicio - 57.135.706 {- 30.001.489 - 30.795.739 - 32.216.561

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

14.

milhdes e quatrocentos mil reais) em prejuizos nao identificados na demonstracéo de

Ainda resta a diferenca de R$ 9,4 milhdes (nove

resultado do exercicio de 2018, mas constam no resultado do balango patrimonial,
aguardamos a adequacéao ou reclassificacdo desses valores.

15. Em agosto destacamos a “receita” de reversdo de
provisao para contingencias que resultou num lucro contabil de R$ 27 milhdes (vinte e
sete milhdes de reais) no més.

16.
exercicio de 2018 foram faturados R$ 192 milhdes (cento e noventa e dois milhoes de

De acordo com os balancetes disponibilizados, no

reais)
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17.  Até o fim de outubro, a recuperanda acumulou R$ 32
milhdes (trinta e dois milhdes de reais) em prejuizos, de acordo com a demonstracao
assinada pelo contador, mas nos arquivos disponibilizados em excel e no balanco
patrimonial constam R$ 41,6 milhdes (quarenta e um milhdes e seiscentos mil reais),
cuja diferenca fora mencionada. Cabe mencionar que as receitas liquidas dos relatérios

também séo diferentes.

Demonstragdo de resultado jul/18 ago/18 set/18 out/18 2018
Receita Liquida 17.801.025 18.189.642 17.422.075 18.200.640 | 156.182.140
(-) Custo de produto e mercadoria vendida - 12.871.935 {- 13.521.344 {- 12.835.197 {- 13.770.100 i- 130.038.384
Resultado Operacional Bruto 4.929.089 4.668.299 4.586.878 4.430.540 26.143.756
Despesas Operacionais - 4.150.319 22.910.608 ;- 4.865.567 - 5.178.133 i- 44.142.176
(-) Administrativas gerais - 1.272.295 (- 1.437.407 i- 1.202.553 {- 1.347.122 i- 10.630.503
(-) Comerciais - 2115803 {- 2.023.772 - 2.824.752 |- 2.302.492 i- 21.409.444
(-) Despesas com provisées - 288.886 26.846.718 - 360.516 |- 1.039.592 ;- 4.467.720
(-) Depreciagbes e amortizagées - 479.975 |- 469.975 |- 468.632 |- 469.976 - 4.979.827
(-) Despesas tributarias 2.825 i- 8.138 - 10.744 - 22.549 i- 253.728
Outras despesas/receitas oper. 3.816 3.181 1.630 3.598 i- 2.400.954
Resultado Operacional Liquido 778.770 27.578.907 - 278.689 |- 747.593 |- 17.998.420
Resultado financeiro - 161.290 |- 444,690 |- 299.780 |- 673.229 i- 14.002.360
Resultado antes do IR e CSLL 617.481 27.134.217 |- 578.469 i- 1.420.822 ;- 32.000.780
IRPJ e CSLL - - - 215.781 - - 215.781
Resultado Liquido do Exercicio 617.481 27.134.217 - 794.250 - 1.420.822 - 32.216.561

C. Funcionarios

18.  Solicitamos aos representantes da recuperanda, em
05 de dezembro, que disponibilizassem os comprovantes de recolhimentos seguidos
de suas guias emitidas de pagamento, pois verificamos a disponibilizacdo de guias,
mas nao foi possivel verificar se foram ou ndo pagas, as quais constardao no proximo

relatorio.

19. No que se refere a quantidade de colaboradores
ativos, nota-se um decréscimo de 267 para 259 no periodo, mantendo essa quantidade
até outubro. Cabe mencionar que foram considerados os colaboradores que constam
no arquivo SEFIP, dentre os que estdo classificados como empregados e jovem

aprendiz.
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Funcionarios jul/18 ago/18 set/18 out/18
Quantidade 267 259 258 259
D. Tributos

20. No que se refere a tributos, o mesmo mencionado
para os comprovantes de recolhimento de contribuicdes sociais fora solicitado,
adicionalmente disponibilizaram os livros de saida e livros de entrada em .pdf e
segregados por filial, dificultando andlises detalhadas, dos quais pedidos a mudancga no
formato de envio, sendo certo que os livros, bem como a contabilizacdo serdo escopo

da auditoria.

21. Referente a agosto e setembro recebemos as guias
de recolhimento. Em outubro, além das guias, recebemos comprovantes de
recolhimento de ICMS e ICMS substituicao tributaria, Protege Goias e PIS e COFINS

somente as apuragoes.

KREMON DO BRASIL S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS

A. Balanco Patrimonial

22. Nao houve variagcbes de monta no ativo da

recuperanda, inclusive a apropriagdo da depreciacao nao foi verificada.

23. Ha no passivo R$ 51 milhdes (cinquenta e um milhdes
de reais) contabilizados como parcelamentos tributarios, ndo sendo possivel identificar
o que financiou o imobilizado contabilizado, o qual monta em R$ 58 milhdes.

24. Os prejuizos acumulados até outubro, totalizam R$
4.4 milhdes (quatro milhdes e quatrocentos mil reais).
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Balango Patrimonial jul/18 ago/18 set/18 out/18

Ativo 53.923.891 53.923.891 53.923.891 53.923.891
N3do Circulante 53.923.891 | 53.923.891 | 53.923.891 | 53.923.891
Imobilizado 58.311.777 58.311.777 58.311.777 58.311.777
(-) Depreciagdo - 4387.886 i- 4.387.886 ;- 4.387.886 ;- 4.387.886
Passivo 53.923.891 | 53.923.891 | 53.923.891 | 53.923.891
Nao circulante 52.539.777 52.561.125 52.561.125 52.561.505
Parcelamentos tributarios 51.877.413 51.748.392 51.618.669 51.468.133
Mutuos 662.364 812.732 942.456 1.093.372
Patrimonio liquido 1.384.114 1.362.766 1.362.766 1.362.386
Capital Social 5.772.000 5.772.000 5.772.000 5.772.000
Prejuizo acumulado - 4.387.886 |- 4.387.886 - 4.387.886 {- 4.387.886
Resultado Liquido do Exercicio - - 21.348 - 21.348 ;- 21.728

B.

25.

Demonstracao do Resultado

setecentos reais) como despesas administrativas no exercicio de 2018.

Demonstragio de resultado ago/18 set/18 out/18
Receita liquida - - -
Despesas operacionais - 21.348 |- 21.348 - 21.728
(-) Despesas operacionais - - -
(-) Despesas administrativas - 21.348 i- 21.348 |- 21.728
(-) Despesas financeiras - - -
Resultado Operacional Liquido - - -
Resultado financeiro - - -
Resultado antes do IR e CSLL - 21.348 - 21.348 - 21.728
IRPJ e CSLL - -
Resultado Liquido do Exercicio - 21.348 :- 21.348 - 21.728

C. Funcionarios

26. Nao foram disponibilizados documentos

verificagao.

D. Tributos
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27. Nao foram disponibilizados documentos para

verificacao.
lll - DILIGENCIA

Data: 18/09/18
Local: Fabrica: Rua Salustiano de Lima, nr. 02 — CEP. 18760-000- Centro — Cerqueira
César - (SP)
Responsavel: Sr. Rodrigo Fragoso
Preposto: Pedro Roberto da Silva
Kremon do Brasil S.A. Industria e Comércio

28. O preposto do Administrador Judicial foi recepcionado
pelo Sr. Rodrigo Fragoso, funcionario responsavel pela manutencdo e vigilancia da
fabrica, que continua com as atividades paralisadas.

29. O Sr. Rodrigo confirmou que periodicamente as
instalac6es sédo lavadas e os equipamentos passam por manutencgao.
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72-900 — Mococa S.A. Produtos Alimenticios
Data: 19/09/18
Local: Escritorio e Fabrica: Rua Gabriel Pinheiro, nr. 1030 — Sala 1 - CEP. 13730-090 -
Setor Central — Mococa - (SP)
Responsavel: Sr. Filipe Oliveira Lima Ferreira
Preposto: Pedro Roberto da Silva

30. O preposto do Administrador Judicial foi recepcionado
pelo Sr. Bruno Miwa Alves, representante da empresa Master Reestruturagéo,
designado para conduzir a visita,

31.  Apods os esclarecimentos, solicitou a presenga do Sr.
Marcio Rosa, responsavel pela fabrica, para mostrar as instalagcbes e a linha de
produgdo, que confirmou que os equipamentos estdo com a manutencédo em ordem e
prontos para a retomada da producao de outros itens.

32.  Por fim, ficou combinado que para a préxima visita, o
Sr. Mércio Rosa vai indicar um horario de maior movimentacdo e o0 preposto ira
conhecer o segundo depdsito de produtos e a area de Tratamento de Agua.
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IV - CONCLUSAO

esclaregam acerca.
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Solicitamos que os representantes da recuperanda

Da baixa dos financiamentos, se foram
reclassificados;

Por que houve a provisdo inicial de contingencias, a

qual foi revertida em agosto.

A contabilizacdo dos valores existentes na Kremon.
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34. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicao de Vossa Exceléncia, dos nobres
advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagcam necessarios.

Termos em que, pede deferimento.
Sao Paulo, 10 de dezembro de 2018.
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